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Servizio di sorveglianza sanitaria e medico competente ai sensi del D.Lgs. 

n. 81/2008 – Affidamento in house a TecnoServiceCamere SCpA per il 

periodo dal 01/05/2026 al 31/12/2028 – CIG BB6DE1772A

IL DIRIGENTE DELL’AREA RISORSE UMANE E ORGANIZZAZIONE

- PREMESSO

- che ai sensi dell’art. 18, comma 1, lett. a) del D.Lgs. n. 81/2008 e s.m.i., intitolato 

“Attuazione dell'articolo 1 della legge 3 agosto 2007, n. 123, in materia di tutela 

della salute e della Sicurezza nei luoghi di lavoro”, il datore di lavoro […] deve 

nominare il medico competente per l'effettuazione della sorveglianza sanitaria nei 

casi previsti dal decreto legislativo stesso; 

- che ai sensi dell’art. 2, comma 1, lett. b) del medesimo D.Lgs. n. 81/2008 e s.m.i. 

nelle pubbliche amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto 

legislativo 30 marzo 2001,n. 165, per datore di lavoro si intende il dirigente al quale 

spettano i poteri di gestione, ovvero il funzionario non avente qualifica dirigenziale, 

nei soli casi in cui quest'ultimo sia preposto ad un ufficio avente autonomia 

gestionale, individuato dall'organo di vertice delle singole amministrazioni tenendo 

conto dell'ubicazione e dell'ambito funzionale degli uffici nei quali viene svolta 

l'attività, e dotato di autonomi poteri decisionali e di spesa. In caso di omessa 

individuazione, o di individuazione non conforme ai criteri sopra indicati, il datore 

di lavoro coincide con l'organo di vertice medesimo;

- che datore di lavoro, ai sensi dell’art. 2, c. 1, lett. b), del citato D.Lgs. n. 81/2008, 

per la Camera di Commercio di Cremona-Mantova-Pavia è il Segretario Generale, 

Dott. Marco Zanini, mentre le funzioni relative alla sorveglianza sanitaria sono 

assegnate all’Area Risorse Umane e Organizzazione;

- che i servizi di sorveglianza sanitaria affidati dalle cessate Camere di commercio 

di Cremona, di Mantova e di Pavia per le rispettive sedi avranno termine il prossimo 

30 aprile 2026 e pertanto occorre procedere ad un nuovo affidamento;

- RICHIAMATA la Determinazione Dirigenziale n. 510 del 31/12/2025 (Determina a 

contrarre) con cui si è stabilito di dare avvio alla procedura per l’affidamento in house 

del servizio di Sorveglianza Sanitaria e Medico Competente per il periodo dal 
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01/05/2026 al 31/12/2028, prorogabile per 2 anni, prevedendo quale onere massimo 

di spesa l’importo di € 35.000,00 (oltre IVA per la parte eventualmente assoggettata);

- VISTO il D.Lgs. 31/03/2023, n. 36 “Codice dei contratti pubblici in attuazione 

dell’articolo 1 della legge 21/06/2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di 

contratti pubblici”, e in particolare:

- gli artt. 1 (Principio del risultato), 2 (Principio della fiducia) e 3 (Principio 

dell’accesso al mercato);

- l’art. 7 (Principio di auto-organizzazione amministrativa) che, al comma 2, prevede 

che le stazioni appaltanti possano “affidare direttamente a società in house lavori, 

servizi e forniture, nel rispetto dei principi di cui agli articoli 1, 2 e 3” adottando un 

provvedimento motivato precisando che, in caso di prestazioni strumentali, il 

provvedimento si intende sufficientemente motivato qualora dia conto dei vantaggi 

in termini di economicità, di celerità o di perseguimento di interessi strategici

- l’art. 14 (Soglie comunitarie);

- l’art. 15 (Responsabile Unico del Progetto – RUP) che, al comma 1, prevede che 

“nel primo atto di avvio dell’intervento pubblico da realizzare mediante un contratto, 

le stazioni appaltanti e gli enti concedenti nominano, nell’interesse proprio o di altre 

amministrazioni, un responsabile unico di progetto (RUP) per le fasi di 

programmazione, progettazione, affidamento e per l’esecuzione di ciascuna 

procedura soggetta al codice” e, al comma 4, che, ferma restando l’unicità del RUP 

e le relative funzioni di supervisione, indirizzo e coordinamento, possano essere 

individuati i responsabili per le diverse fasi del procedimento;

- l’art. 16 (Conflitto di interessi);

- l’art. 25 (Piattaforme di approvvigionamento digitale);

- ATTESO che tramite la piattaforma MEPA (ID procedura n. 6262745) è stata inviata 

alla società in house Tecnoservicecamere SCpA la richiesta di preventivo registrata 

al protocollo camerale al n. 28683/E del 23/04/2026 con cui venivano evidenziati i 

requisiti e declinate le esigenze e condizioni disposte dalla Camera per l’affidamento 

e l’esecuzione del servizio nonché l’importo massimo di spesa di € 35.000,00;

- VISTI il preventivo (e la relativa dichiarazione di possesso dei richiesti requisiti) 

presentato da TecnoServiceCamere, in atti prot. CCIAA n. 29842 del 28/04/2026, 
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contenente il dettaglio delle condizioni economiche rispetto al servizio offerto, per un 

prezzo complessivo di € 35.000,00 esenti IVA, ed evidenziato che:

- il compenso da corrispondere a TSCamere – che verrà fatturato sulla base 

dell’avanzamento – rappresenterà il rimborso dei costi sostenuti dalla società 

consortile per il perfezionamento dei servizi richiesti ed è quantificato, per il triennio 

in oggetto, in € 14.757,12 esente IVA (pari ad annui € 4.919,04); 

- ogni altro intervento del Medico competente richiesto dalla Camera di commercio 

viene quantificato con una tariffa oraria pari a € 80/ora;

- per l’erogazione delle visite mediche previste dal Protocollo sanitario viene indicato 

il relativo listino;

- CONSIDERATO

- che TecnoServiceCamere Scpa è una società che opera in regime di in house 

providing e che, conseguentemente, l’Ente ha la possibilità di accedere 

direttamente alle prestazioni della stessa tramite affidamento diretto degli incarichi;

- che il suddetto servizio è disponibile sul mercato in regime di concorrenza e, che, 

dunque, è direttamente confrontabili con altri servizi;

- che dall’ultima analisi di benchmark e di posizionamento competitivo relativa a tale 

servizio (nell’ambito dei Servizi di Sicurezza: Servizio di messa a disposizione del 

medico competente) offerto da TecnoServiceCamere scpa, svolta dalla società 

indipendente Praxi Spa, in atti prot. CCIAA Pavia n. 29797 del 12/05/2025 –, 

emerge la piena congruità dell’offerta nonché un elevato livello qualitativo;

- che di tale analisi è previsto un aggiornamento entro il primo semestre dell’anno 

2026;

- che le società consortili che operano con il modello in house erogano servizi in 

esenzione Iva, ai sensi dell’art. 10 del D.P.R. n. 633/72;

- PRESO ATTO che, alla fine di ogni anno, TecnoServiceCamere SCpA, invierà un 

rendiconto di commessa evidenziando i costi effettivamente sostenuti per la 

prestazione del servizio e procederà ad effettuare l’eventuale conseguente 

conguaglio,
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- RITENUTO, pertanto, di procedere all’affidamento in house del servizio in oggetto 

alla società TecnoServiceCamere SCpA per l’importo complessivo di € 35.000,00 

esente IVA;

- VISTO il sopra citato art. 16 del D.Lgs. n. 36/2023 in merito all’obbligo di comunicare 

eventuali conflitti di interesse;

- RICHIAMATE

- la deliberazione n. 30 approvata dal Consiglio camerale nella riunione del 

17/12/2025 con la quale è stato approvato il Preventivo per l’esercizio 2026;

- la deliberazione n. 149 approvata dalla Giunta camerale nella riunione del 

17/12/2025 con la quale è stato approvato il Budget Direzionale per l’esercizio 

2026;

- la determinazione del Segretario Generale n. 76 del 29/12/2025 con cui è stata 

assegnata ai dirigenti la competenza in ordine all’utilizzo delle risorse previste nel 

Budget direzionale, di cui all’art. 8, comma 1, del DPR 2 novembre 2005 n. 254, 

per l’esercizio 2026, ai sensi dell’art 8 comma 3 del DPR n. 254/2005;

- VERIFICATO che sussiste la disponibilità economica necessaria a sostenere l’onere 

del servizio in oggetto di competenza del corrente esercizio (€ 8.750,00 esente IVA) 

nel budget direzionale 2026 relativo al CDC CB01, conto 324006 “Altre spese per il 

personale” mentre gli oneri di competenza degli esercizi 2027 e 2028 (€ 13.125,00 

esente IVA cadauno) verranno coperti con le risorse che saranno stanziate nei budget 

direzionali di riferimento;

DETERMINA

a) di affidare, per le motivazioni espresse, a TecnoServiceCamere Scpa, società in 

house del sistema camerale, il servizio di Sorveglianza Sanitaria e Medico 

Competente per il periodo dal 01/05/2026 al 31/12/2028, prorogabile per 2 anni, per 

un costo complessivo di € 35.000,00 esente IVA;

b) di approvare il relativo contratto di servizio (Allegato A);

c) di imputare l’onere di € 8.750,00 esenti IVA, al Conto 324006 / Centro di Costo CB01 

del Budget Direzionale 2026 che presenta la necessaria disponibilità;
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d) di prevedere l’onere annuo di € 13.125,00 esenti IVA rispettivamente in sede di 

predisposizione dei Preventivi 2027 e 2028;

e) di confermare il Responsabile Unico del Progetto (RUP) nella persona della

sottoscritta dott.ssa Simonetta Soragna, Dirigente Area Risorse Umane e 

Organizzazione e quale Responsabile del procedimento per la fase di Esecuzione 

la Rag. Valentina Sivieri, Responsabile del Servizio Risorse Umane.

IL DIRIGENTE DELL’AREA RISORSE UMANE E 
ORGANIZZAZIONE

(Dott.ssa Simonetta Soragna)

Atto sottoscritto con firma digitale ai sensi
del D.Lgs. n. 82/2005 e s.m.i.
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